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1. Presentacion de los especialistas y del asesor

PRUEBAS DE ACCESO
A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

Asesor
IES Azud de Alfeitami (Almoradi). David Perales Soler

Especialistas

UA. Begona Fuster

UJI. Joan Martin Montaner
UMH. Ignhacio Mira

UPV. Sergio Mari

UV. Juan Francisco Martinez
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mailto:jmartin@uji.es
mailto:imira@umh.es
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mailto:Juan.F.Martinez@uv.es

2. Informe sobre las PAU de 2024. EMDI
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PROVES D’'ACCES
A LA UNIVERSITAT
CURS 2024/2025

Convocatoria ordinaria

SUvV

ECO17

PRESENT

5254

Aptos %

88,14

PRESENT
obligatoria

Media fase
obligatoria

Media fase
voluntaria

ECO23 6304 89.67 7,23
ECO21 6261 90,53 7,33
ECO19 4937 86,04 6,91

7,16
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PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

Convocatoria extraordinaria

EMDI24 934 72,270 5911
ECO23 994 65,49 5,55
ECO22 961 70,86 573
ECO21 636 82,70 6,58
ECO20 471 52,65 4,94
ECO19 862 62,53 5,28
ECO18 1057 50,71 4,67
ECO17 958 50,52 4,63
ECO16 1229 63,71 394 5,09 5,47
ECO15 1183 50,63 376 4,44 4,63
ECO14 1204 62,79 357 5,06 5,24
ECO13 1406 66,29 401 5,27 5,25
ECO12 1178 55,77 388 4,80 4,92
ECO11 1159 43,05 350 4,47 4,18
ECO10 1159 30,80 330 4,20 3,35



2. Informe sobre las PAU de 2024. EMDI
Globales

SUV PRESENT Aptos % PRESENT Media f Media fase
obligatoria obligatoria  voluntaria

SECTEMA I NIVERS TR VALENCIA ECO23 7298 86,38 7,00

ECO21 6897 89.81 7,26

ECO19 5799 82,55 6,66

ECO17 6212 82,34 6,77

PRUEBAS DE ACCESO
A LA UNIVERSIDAD
CURSO 2024/2025
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PROVES D’'ACCES

A LA UNIVERSITAT
CURS 2024/2025



3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO
A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

Calendario pruebas

Convocatoria ordinaria:
3,4y 5 de junio (martes, miércoles y jueves).

Convocatoria extraordinaria:
1,2y 3 de julio (martes, miércoles y jueves).
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Horario de las pruebas
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3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO
A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

Comunicado de Conselleria a Centros de Secundaria
(5 de septiembre de 2024)

Directrices del nuevo RD 534/2024, de 11 de junio.
La PAU de 2025 tendrd cambios importantes que pueden resumirse en:

« En cada materia se hard entrega de un Unico modelo de ejercicio
(examen).

« Cada ejercicio estard estructurado en diferentes apartados, que, a su vez,
podran contener una o varias preguntas o tareas, algunas de las cuales
serdan de caracter competencial y con posibilidad de optatividad en otras
de ellas. Esta eleccidén no podrd implicar en ningin caso la disminucion del
nUmero de competencias especificas objeto de evaluacion.

Los contenidos curriculares de las asignaturas de 2° de bachillerato deben
acoplarse a lo que consta en la Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre,
ensenanzas desplegadas, en la Comunitat Valenciana, en el Decreto
108/2022, de 5 de agosto, del Consell
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EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

En consecuenciq,

los contenidos curriculares coinciden con los
desplegados el curso pasado.

la estructura del examen cambia respecto a la del
Curso pasado, que ya venia redlizdndose para la
antfigua asignatura de Economia de la Empresa.
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A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025
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A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Contenidos curriculares Decreto 108/2022, de 5 de agosto, del Consell

Blogue 1. Empresa y modelos de negocio.

* [dea de negocio y herramientas para innovar
e Empresa e innovacion

Bloque 2. Andlisis del entorno y estrategias empresariales.

* Andlisis del entorno
 Estrategias empresariales

Blogue 3. Areas funcionales de la empresa.

e Funcion productiva

e Funcion comercial

* La gestion de RRHH

* La funcidon financiera

Bloque 4. Andlisis de la realidad empresarial.



3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

Estructura del examen PAU 2025 CRITERIOS GENERALES

Documento orientaciones PAU 2025 GVA
Documento CRUE

« Las preguntas o tareas que conformen las diferentes pruebas deberdn
conectar, a fravés de los saberes bdsicos de la materia, con las competencias
especificas de las materias del curriculo

« Modelo Unico de ejercicio que debe garantizar que se debe estudiar todo el
femario.

« Cardcter competencial: Minimo 25%, que deberd responderse
obligatoriamente y se ird incrementando gradualmente en anos sucesivos.

« Posibilidad de preguntas con optatividad dentro del mismo blogue.
« Reducciodn por faltas (hasta 10% de la calificacion total)
« Adaptacioén progresiva hacia el nuevo modelo.
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3. Informacion sobre las PAU de 2025 l

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen
PAU 2025

PROVISIONALIDAD DE LA PROPUESTA

Se constituird un observatorio por materia para analizar en
profundidad Ila estructura de los 17 exdmenes (de las
diferentes comunidades autonomas) y proponer lineas
comunes que los armonicen progresivamente en ulteriores
convocatorias.



3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen
PAU 2025

UN EXAMEN UNICO
con optatividad cerrada en algunas preguntas

Parte I: Seis cuestiones de los bloques 1,| 6 puntos
2,3y 4

Parte Il. Dos ejercicios del bloque 3 4 puntos




3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte |

Seis cuestiones de los Bloques 1, 2, 3y 4.
e Dos cuestiones de cardcter competencial sin optatfividad.

e Cualro cuestiones, no necesariomente de cardcter
competencial. En cada una de ellas el estudiantado
elegird entfre dos propuestas alternativas del mismo bloque
de contenidos.

6 puntos
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PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte | Ej. de cuestiones de caracter competencial sin optatividad

(examen junio de 2024).

Expligue qué estrategia de crecimiento sigue la empresa de lJijona Todo
almendra, dedicada a la fabricacion de turrdn artesano de almendra de
primera calidad, si decide:

i. Dedicarse tfambién al cultivo del almendro.

ii. Exportar sus productos a un nuevo mercado en el que no estd presente.

» Una empresa, propiedad de dos hermanos, que se dedica a la
comercializacion de productos de la industria agroalimentaria, tanto a nivel
nacional como europeo, y que todas sus operaciones las realiza desde su sede
en Valencia, es una empresa multinacional, de capital mixto, que desarrolla su
actividad en el sector secundario.

Justifique la veracidad o falsedad de la anterior afirmacion.
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CURSO 2024/2025
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EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte | Ej. de cuestiones con optatividad (examen junio de 2024):

» En relacion con la funcidn comercial de la empresa, responda una
de las siguientes alternativas:

OPCION A: Expligue qué es la estrategia de segmentacion
diferenciada y ponga un ejemplo.

OPCION B: Diferencie entre canal de distribucion directo e
indirecto y ponga un ejemplo de cada uno.
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3. Informacion sobre las PAU de 2025 l

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte Il

Dos ejercicios de cardcter competencial del Bloque 3
(Decreto 108/2022).

e Un gjercicio sin optatividad.

e Un ejercicio en el que el estudiantado elegird entre dos
propuestas alternativas.

4 puntos
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CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte Il Los ejercicios propuestos podrdn ser sobre alguno de los siguientes
aspectos:

v' Subbloque 3.1. Funcién productiva: Cdiculo e interpretacidén de productividad de los
factores, productividad global de la empresa, eficiencia técnica y econdmica, cdlculo de
costes (fijos, variables, totales, medios, directos e indirectos), funcion de costes, funcidén de
ingresos, umbral de rentabilidad, decision de producir o comprar. Representacion grdfica.

v' Subbloque 3.4. Inversion. Valoracion y seleccidon de inversiones: Cdlculo e interpretacion
de la rentabilidad de un proyecto de inversion: tasa interna de rentabilidad (sélo con dos
anos), valor actual neto y plazo de recuperacion.

v' Subbloque 3.4. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracién del balance y cuenta de
pérdidas y ganancias: Elaboracion e interpretacion del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Andlisis e interpretacion de la informacion contable y andlisis de los
estados financieros: Cdlculo e interpretacion de ratios econdmicos y financieros y fondo de
maniobra.
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A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen UN EXAMEN CON OPTATIVIDAD
PAU 2025

Parte Il Ej. de planteamiento de ejercicio con optatividad (examen junio de
2024):

» A Cubierto es una empresa que se dedica a la produccion de
cubiertos y utensilios de cocina. Su director de operaciones necesita
evaluar la eficiencia y productividad de la fabricacion de sus cubiertos
y su directora de desarrollo estd trabajando en seleccionar una nueva
inversion para adquirir un sistema de prototipado rdpido y desarrollo
de producto. Se solicita que ayude a uno de los dos directores,
resolviendo una de las dos opciones siguientes:

OPCION A: Planteamiento y datos para ejercicio de productividad

OPCION B: Planteamiento y datos para ejercicio de inversiones
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PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen CRITERIOS DE CORRECCION
PAU 2025

Parte I. Seis cuestiones de los Bloques 1,2, 3y 4

Se valorard que el contenido sea correcto, completo, la claridad de la

exposicion y la coherencia en la identificacion y/o explicacion de la
cuestion planteada.

Cada cuestidon vale un maximo de 1 punto. Con cardcter general, en el
caso de que se soliciten ejemplos, graficos, ecuaciones, efc., cada parte
de la pregunta se puntuard sobre un maximo de 0,5 puntos.

En las cuestiones con optatividad, en el caso de contestar las dos
propuestas planteadas, sélo se corregird la que haya contestado en
primer lugar en el cuadernillo.

6 puntos



3. Informacion sobre las PAU de 2025
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PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen CRITERIOS DE CORRECCION
PAU 2025

Parte Il. Dos ejercicios del blogque 3

Se valorard el planteamiento completo y adecuado, la
ejecucion técnica, el desarrollo, el resultado (incluyendo Ias
unidades de medida) y la interpretacion de los resultados.

Cada ejercicio vale un maximo de 2 puntos.

Si en el ejercicio con optatividad se contestan las dos

propuestas de cardcter optativo sdlo se corregird el que
haya contestado en primer lugar.

4 puntos



3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen CRITERIOS DE CORRECCION
PAU 2025

Ortografia

Instrucciones recogidas en el documento COrientaciones
PAU2025 publicado por la Conselleria  d’Educacio,
Universitats | Ocupacio de la Generalitat Valenciana,

También se aplicaran penalizaciones, hasta un maximo de

un punto, por errores en la correccion ortografica (grafias,
tildes y puntuacion).




3. Informacion sobre las PAU de 2025

PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

Estructura del examen CRITERIOS DE CORRECCION
PAU 2025

Uso de calculadora
Se permite el uso de calculadoras siempre que no sean

graficas o programables y que no puedan realizar cdlculo
simbdlico ni almacenar texto o formulas en memoria.
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PRUEBAS DE ACCESO

A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO
Modelo de examen PAU 2025

Tomando como ejemplo el examen EMDI de junio de 2025

- Todas las cuestiones y ejercicios serian vdlidos, no
obstante, algunos deberian descartarse en tanto que
el nuevo diseno requiere menos preguntas.

« Solo debe incorporarse una nueva pregunta para
conseguir que la optatividod se circunscriba a
preguntas de un mismo blogue de contenidos.

 Para adaptar las preguntas o ejercicios a la nueva
optatividad, se hacen algunas adaptaciones.
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3. Informacion sobre las PAU

Modelo
de examen
PAU 2025

Hemos hecho el ejercicio de
rehacer el examen de junio de
2024 adaptandolo al nuevo
modelo de 2025.

Shls,
GENERALITAT PROVAD’ACCES A LA UNIVERSITAT & e
it PRUEBA DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD ’4' >
comuten sraset o A an
SISTEMAUNIVERSITARIO VALENCIANO
CONVOCATORIA: MODEL 2025 CONVOCATORIA: MODELO 2025

ASSIGNATURA: EMPRESA I DISSENY DE MODELS DE | ASIGNATURA: EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE
NEGOCI NEGOCIO

BAREMO DEL EXAMEN: El estudiantado contestara 6 cuestiones. En las cuestiones 3, 4, 5y 6 elegira entre dos opciones
alternativas (en el caso de contestar las dos alternativas planteadas en cada cuestién, sélo se corregira la que haya contestado en
primer lugar en el cuadernillo). Cada cuestién vale un maximo de 1 punto (total 6 puntos).

También tendra que contestar 2 ejercicios. En el segundo ejercicio elegira entre 2 opciones alternativas (si se contestan las dos
alternativas, solo se corregira la que haya contestado en primer lugar en el cuadernillo). Cada ejercicio vale un maximo de 2 puntos
(total 4 puntos).

Se permite el uso de calculadoras siempre que no sean graficas o programables y que no puedan realizar calculo simbdélico ni

almacenar texto o formulas en memoria.

CUESTIONES (cada una hasta 1 punto)

1. Explique qué estrategia de crecimiento sigue la empresa de Jijona Todo almendra, dedicada a la fabricacién de
turrén artesano de almendra de primera calidad, si decide:
i, Dedicarse también al cultivo del almendro.
ii.  Exportar sus productos a un nuevo mercado en el que no esté presente.

2. Una empresa, propiedad de dos hermanos, que se dedica a la comercializacién de productos de la industria
agroalimentaria, tanto a nivel nacional como europeo, y que todas sus operaciones las realiza desde su sede en
Valéncia, es una empresa multinacional, de capital mixto, que desarrolla su actividad en el sector secundario.
Justifique la veracidad o falsedad de la anterior afirmacidn.

3. Enrelacién con laidea de negocio y las herramientas para innovar, responda una de las siguientes alternativas:
OPCION A: Explique en qué consiste la técnica de la lluvia de ideas (brainstorming) y para qué se utiliza en el

ambito empresarial.
OPCION B: Explique qué es el lienzo de modelo de negocio o modelo Canvas.

4. Explique en qué consiste y ponga un ejemplo de uno de los siguientes modelos de negocio:

OPCION A: Modelo de negocio freemium.
OPCION B: Modelo de negocio long tail.

5. Enrelacién con la funcién comercial de la empresa, responda una de las siguientes alternativas:

OPCION A: Explique qué es la estrategia de segmentacion diferenciada y ponga un ejemplo.
OPCION B: Diferencie entre canal de distribucién directo e indirecto y ponga un ejemplo de cada uno.

6. Enrelacion con las fuentes de financiacion de 1a empresa, responda una de las signientes alternativas:

OPCION A: Defina crowdfunding o micromecenazgo.
OPCION B: Clasifique las siguientes fuentes de financiacién segiin la procedencia de los recursos y el tiempo
de permanencia (o plazo de devolucion):
i. Factoring.
ii. Descuento de efectos.
iii. Leasing.
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PRUEBAS DE ACCESO
A LA UNIVERSIDAD.
CURSO 2024/2025

V4

PROVES D'ACCES
A LA UNIVERSITAT.
CURS 2024/2025

EJERCICIOS (cada uno hasta 2 puntos)
EJERCICIO 1

A 31 de diciembre de 2023 se dispone de la siguiente informacién de una boutique:

M Ode' o e Las compras de vestidos para su venta han ascendido a 50.000 €. De estas, sabemos que a fecha de elaboracion

del balance quedan pendientes de pago ¢l 10% de las mismas.

En cuenta corriente dispone de 4.862,5 €.

A fecha de cierre, dispone en el almacén de vestidos para su venta por valor de 15.000 €.

El gasto de la luz asciende a 2.800 €.

E1 01 de julio de 2020 adquirié un ordenador por 2.700 €. Se estima una vida util de 4 afios y un valor residual

nulo.

e Los programas de ordenador se renovaron ¢l 01 de enero de 2022 por 1.500 €, estimandose una vida 0til de 3 afios
y un valor residual nulo.

o El capital social es de 30.000 €.

e Tiene deudas con entidades de crédito por importe de 4.000 €. De estas, un 30% deberan pagarse en 2024 y el
resto a partir de 2025. Los intereses correspondientes a 2023 de estas deudas han ascendido a 200 €.

e Lareserva legal asciende a 8.500 €.

e Las ventas de vestidos han ascendido a 95.000 €. Sabemos que el 90% de las ventas se realizaron al contado,
quedando pendientes de cobro el resto.

e Los salarios de los trabajadores ascienden a 25.000 €. Adicionalmente, la seguridad social a cargo de la empresa
supone el 20% del importe de los salarios.

¢ El mobiliario del local lo adquiri6 el 01 de octubre de 2019 por 15.000 €. Su vida 1til se estima en 10 afios,
considerando un valor residual nulo.

e El local en el que desarrolla su actividad lo tiene alquilado. El importe mensual que paga por el alquiler es de
1.500 €.

e En el caso de que se obtengan beneficios, el impuesto sobre el beneficio supone el 25% del resultado antes de
impuestos (y se asumiria que en la fecha de cierre ya habria sido pagado).

de examen
PAU 2025

A partir de la informacién anterior, se pide:
a) Calcule la amortizacién anual y la acumulada de los elementos de inmovilizado que aparecen en el enunciado.
(Hasta 0,3 puntos)
b) Elabore la cuenta de pérdidas y ganancias de la empresa. (Hasta 0,5 puntos)
¢) Elabore el balance de la empresa. (Hasta 1,2 puntos)
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3. Informacion sobre las PAU de 2025

Modelo
de examen
PAU 2025

EJERCICIO 2

A Cubierto es una empresa que se dedica a la produccion de cubiertos y utensilios de cocina. Su director de operaciones
necesita evaluar la eficiencia y productividad de la fabricacion de sus cubiertos y su directora de desarrollo esta
trabajando en seleccionar una nueva inversion para adquirir un sistema de prototipado rapido y desarrollo de producto. Se
solicita que ayude a uno de los dos directores, resolviendo una de las dos opciones siguientes:

OPCION A:

El director de operaciones de A Cubierto quiere evaluar la eficiencia y la productividad de tres opciones de fabricacion de
los juegos de cuberteria formados por una cuchara, un tenedor y un cuchillo. Cada juego se vende a un precio de 4 €. El
coste mensual de mantenimiento de cada una de las maquinas utilizadas en la produccion asciende a 1.400 €. Ademas, los
costes laborales son de 1.800 € al mes por cada uno de sus trabajadores. Se prevé que las ventas mensuales alcancen los
10.000 juegos de cuberteria. Ese nivel de produccion se puede conseguir con cualquiera de las siguientes opciones:

Maquinas Trabajadores
Opcion A 11 8
Opcion B 8 10
Opcién C 4 14

a) (Cual de las tres opciones es mas eficiente econdmicamente? jPor qué? (Hasta 0,5 puntos)

b) Calcule la productividad global de cada una de las tres opciones. (Hasta 0,6 puntos)

¢) Calcule la productividad del trabajo para cada una de las opciones. {Qué significa que una opcién presente una
productividad mayor que otra? (Hasta 0,9 puntos)

OPCION B:

La directora de desarrollo de 4 Cubierto esta estudiando la posibilidad de adquirir un nuevo sistema de prototipado rapido
y desarrollo de nuevos productos, para lo cual su equipo le ha presentado dos propuestas alternativas de inversién. El
desarrollo temporal de estas alternativas es el siguiente:

Alternativa Desembolso Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Aifio S
inicial (€) ©) ®© €) ©) ©)
A 1.250.000 Cobros [ 180.000 | 320.000 | 600.000 | 700.000 | 850.000
Pagos 80.000 | 120.000 | 200.000 [ 200.000 | 250.000
B 000.000 Cobros [ 150.000 | 350.000 [ 500.000 | 800.000 | 1.600.000
Pagos [ 300.000 | 200.000 [ 200.000 | 300.000 | 400.000

Se pide:

a) Calcule los flujos netos de caja para cada afio. (Hasta 0,2 puntos)

b) Calcule el plazo de recuperacion o payback para cada uno de las alternativas de inversion. Ordénelos de acuerdo
con este criterio y razone su respuesta. (Hasta 0,8 puntos)

¢) Considerando que la tasa de descuento es del 5%, calcule el Valor Actual Neto (VAN) para cada una de las
alternativas. Explique si son viables y razone con cual se quedaria de acuerdo con este criterio. (Hasta 0,8 puntos)

d) (Qué alternativa recomendaria a la directora de desarrollo? Razone la respuesta. (Hasta 0,2 puntos)
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« Redlizado a partir de los saberes del Decreto GVA.
« No es el programa, sino una orientacion a efectos del examen PAU.

.+ Unicamente serdn objeto de evaluacion 2025 los saberes recogidos en el
documento de orientaciones. Sin cambios destacables sobre 2024.

- Cuando se marca con “*', se considera suficiente que se adquiera

unicamente una vision global.

« Cada "*'se asocia a una frase, no al parrafo completo.
* Mismo tipo de ejercicios 2025 que en 2024.

« Se mantienen los mismos anexos de estructura de balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y rafios.
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Doc. orientaciones sobre la PAU 2025 en la Comunitat Valenciana
BLOQUE 1. EMPRESA Y MODELOS DE NEGOCIO. 1.1. Idea de negocio y herramientas para innovar.

e La persona emprendedora: cualidades y perfiles. Concepto y cualidades de la persona emprendedora. Perfiles
de las personas emprendedoras*.

e El proceso de creatividad en los modelos de negocio. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de
negocio y herramientas para innovar. Concepto y proceso de creatividad: pensamiento divergente y
convergente. Dindmicas para generar nuevas ideas de negocio (brainstorming, los cinco porqués, los seis
sombreros para pensar). Herramientas para innovar en modelos de negocio (contenido asociado al apartado del
lienzo de modelo de negocio de este mismo subbloque; desarrollo de producto dgil del subbloque 3.1; y mapa de
empatia del subbloque 3.2).

e Herramientas de organizacion y presentacion de ideas o proyectos. Capacidad de sintesis. Comunicacion.
Herramientas de organizacion de ideas o proyectos (pensamiento visual o visual thinking). Herramientas de
presentacion de ideas o proyectos (storytelling, elevator pitch).

e Ellienzo de modelo de negocio y de gestion. Concepto y componentes del lienzo de m. de n. (modelo Canvas).

e Sensibilidad y valoracion del emprendimiento social y sostenible. Concepto de emprendimiento social y
sostenible y su importancia en la sociedad actual.

e Autonomia y tolerancia ante el error asociado al emprendimiento*. Mejoras a través del ensayo-error*.
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BLOQUE 1. EMPRESA Y MODELOS DE NEGOCIO. 1.2. Empresa e innovacion.

e Empresa y modelo de negocio. Concepto de modelo de negocio.

e La empresa. Clasificacion. Marco juridico que regula la actividad empresarial. Concepto, elementos y
objetivos de la empresa. Clasificacion y caracteristicas de la empresa atendiendo a: tamafo, sector
economico, propiedad del capital, dmbito geogrdfico de actuacion, forma juridica (empresario individual,
sociedad de responsabilidad limitada, sociedad andnima, sociedad cooperativa, sociedad laboral). Marco
juridico que regula la actividad empresarial*.

e La empresa, digitalizacion e innovacion. I+D+i. Teorias de la innovacion. Conceptos de digitalizacion,
innovacion e I+D+i y su impacto en el dmbito empresarial. Teorias de la innovacion*.

e Tipos de innovacion. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion. Tipos de innovacion segun el drea
de mejora (innovacion de producto, de proceso), segun el impacto (radical, incremental o de mejora).
Tendencias emergentes¥*. Estrategias de innovacion (ofensiva o de lider, defensiva o de seguidor, imitativa,
oportunista o de nicho).

e Perseverancia y flexibilidad en el cambio de estrategias de innovacion*.
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BLOQUE 2. ANALISIS DEL ENTORNO Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES. 2.1. Anilisis del entorno

e Macroentorno del modelo de negocio. Factores que lo componen (Andlisis PESTEL).

e Microentorno del modelo de negocio: fuerzas competitivas. Factores que lo componen (las fuerzas
competitivas del modelo de Porter).

e Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y emprendimiento. La
responsabilidad social corporativa y sus pilares (social, econdmico y medioambiental). Costes sociales. |a
importancia del emprendimiento femenino y las dificultades de la mujer para emprender. Concepto de
emprendimiento inclusivo.

e Contribucion de la sociedad al desarrollo econémico sostenible y ético*.
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BLOQUE 2. ANALISIS DEL ENTORNO Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES. 2.2. Estrategias empresar.

e Funciones de direccidon. Estrategias. Toma de decisiones. Descripcion de las funciones de direccion
(planificacion, organizacion, direccion de recursos humanos y control). Estrategias de crecimiento: 1.
especializacion (penetracion, desarrollo de productos, desarrollo de mercados); 2. diversificacion (horizontal,
no relacionada); 3. integracion vertical; 4. subcontratacion; 5. crecimiento externo (concentracion por fusion o
por absorcion y cooperacion a través de franquicias y joint ventures); 6. desarrollo internacional. Estrategias
competitivas: diferenciacion, liderazgo en costes, segmentacion o nicho de mercado. Estrategias competitivas:
diferenciacion, liderazgo en costes, segmentacion o nicho de mercado. Toma de decisiones*.

e Localizacion y dimension de la empresa. Factores de localizacion. La PYME versus la gran empresa. Ventajas
e inconvenientes.
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BLOQUE 3. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA. 3.1. Funcién productiva.

e Proceso productivo. Eficiencia y productividad. E/ proceso de produccion: concepto, etapas y factores
productivos. Eficiencia técnica y economica. Productividad de los factores y productividad global.
*
e Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Concepto y clasificacion de costes: fijos, variables,
totales, medios, directos e indirectos.
e Analisis de ingresos y costes. Umbral de rentabilidad. Funcion de ingresos. Funcion de costes. Punto muerto

o umbral de rentabilidad. La decision de producir o comprar.
*
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BLOQUE 3. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA. 3.2. Funcién comercial.

e Estudio de mercado: Segmento de clientes, competencia y nichos de mercado. Concepto de estudio de
mercado. Concepto y criterios de segmentacion (demogrdfico, geogrdfico, psicogrdfico, socioecondmico).
Estrategias de segmentacion (indiferenciada, diferenciada, concentrada, personalizada). Mercados segun el
grado de competencia*. Concepto de nicho de mercado.

e Canales. Relaciones con clientes. Estrategias de marketing. Concepto de canales. Canales de distribucion:
directo e indirecto (corto y largo). *, Concepto de marketing y tipologia de estrategias
de marketing-mix. Ciclo de vida del producto. Estrategias de producto (segun ciclo de vida), de precio (en
funcion de competencia, en funcion del ciclo de vida, de paquetes de producto, de precios psicoldgicos), de
distribucion (intensiva, selectiva, exclusiva), y de comunicacion y promocion (publicidad, promocion del
producto, marketing directo, relaciones publicas).
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BLOQUE 3. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA. 3.3. La gestion de recursos humanos.

e Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda el mercado de trabajo.
Funcionamiento de equipos de trabajo. Sinergia, ventajas e inconvenientes. Concepto de metodologia dgil y
caracteristicas de los equipos dgiles. Competencias que demanda el mercado: habilidades duras y habilidades
blandas.

e La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Reclutamiento y seleccion de personal. Contratos de
trabajo, derechos y obligaciones de los trabajadores y convenio colectivo* Motivacion (remuneracion e
incentivos no econdmicos).

e Las politicas de igualdad y de inclusion en la empresa. Concepto, objetivos y retos de las politicas de
igualdad y de inclusion en la empresa.
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BLOQUE 3. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA. 3.4. La funcién financiera.

e  Estructura econdmico-financiera. Contenido asociado al apartado “La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion
y valoracion del patrimonio” de este mismo subbloque.

e Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones. Concepto y caracteristicas de una inversion (desembolso inicial, duracion, flujos netos
de caja y valor residual). Valoracion y seleccion de proyectos de inversion. Métodos estdticos (plazo de recuperacion) y métodos
dindmicos (VAN y TIR).

e  Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Recursos financieros de la empresa.
Clasificacion segun los plazos (corto y largo plazo), la procedencia (interna y externa) y la pertenencia (propia y ajena). Financiacion
interna: reservas y amortizaciones. Financiacion externa: préstamos, créditos, leasing, empréstito, descuentos de efectos, factoring,
crowdfunding.

e La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del patrimonio. La contabilidad como sistema de
informacion. Funciones y objetivos de la contabilidad. Libros contables (diario y mayor). Plan General Contable (objetivo y estructura).
Componentes del patrimonio: Activo y Pasivo. Masas patrimoniales. Patrimonio Neto. Valoracion de los elementos patrimoniales*.

e  Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion del balance y cuenta de pérdidas y ganancias. Concepto y finalidad de las cuentas anuales.
Los estados contables: elaboracion de balance y cuenta de pérdidas y ganancias (ver anexo). Concepto y cdlculo de amortizacion del
inmovilizado.

e Analisis e interpretacion de la informacidn contable y analisis de los estados financieros. Ratios financieros y econdmicos (ver anexo).
Cdlculo e interpretacion. Situaciones y equilibrios patrimoniales. Fondo de maniobra.
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BLOQUE 4. ANALISIS DE LA REALIDAD EMPRESARIAL.

e Nuevas tendencias de modelo de negocio. Modelos de negocio tradicionales frente a nuevas tendencias
(Freemium, long tail, multiplataforma, app).

e El prototipado del producto: concepto y utilidad*.

e La necesidad de validar el modelo de negocio y realizar un plan de negocios basico utilizando herramientas
de gestion. La necesidad de validar el modelo de negocio*. Plan de negocio: concepto, finalidad y estructura.

e Tolerancia ante diferentes opiniones y perspectivas relacionadas con las soluciones en los modelos de
negocio*.
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Olimpiadas de Economia

% . Asociacion
#"5%55< OLIMPIADA ESPANOLA
“. ..+ DEECONOMIA

Fase local: 5 de abril de 2025, 10:00 horas, en la Facultat d’ADE de la UPV

+ info

Fase Nacional: 30 de junio, 1y 2 de julio, Universidad de Alicante

+ info


http://www.upv.es/entidades/ADE/infoweb/fade/info/733774normalv.html
https://www.uv.es/uvweb/economia/ca/cooperacio-secundaria/olimpiada-economia-1285852462122.html
https://sites.google.com/site/asociacionolimpiadaeconomia/
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